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Allami alapitast vagyonkezel6
alapitvany

Alapitvanyi fenntartasu, allamilag (is)
finanszirozott egyetem modellje
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Allami alapitdsu vagyonkezel8 alapitvany altal fenntartott egyetem

MAGYAR ALLAM ALAPTORVENY
38) A kozfeladatot ellaté kézérdekl vagyonkezeld
| |
Alapité és Min. 600 M alapitéi forras \ alapitvany létrehozasarol, mikodésérél,
vagyonrendelé + évi 400 M miikédési tamogatas megszintetésérdl, va!?m’int k('jzfeladat? ellatasarol
T6rvényben sarkalatos torvény rendelkezik.

VAGYONKEZE Lé ALAPlITVANY Jogi személy rendelkezik az Az alkotmanyozo az Alaptorvény 38. cikkének

allam az Kieedszitésével a hosszi tavd tarsadalmi fol )
.y [ 204 . o g 1 e iegészitésével a hosszu tavu tarsadalmi folyamato
kozerdeku' kOZCE|U, (kOZhasan - lehet) alapltvany stabilitdsa és a jogbiztonsag érdekében hitet tesz a

KU RATOR'UM létrehozasardl, az kozjogi és a maganjogi viszonyok elvdlasztdsa mellett.
" .. sz Az Uj alaptorvényi rendelkezés a kozfeladatot ellaté
elnok + minimum 4 tag alapitéi jogok

kozérdekl vagyonkezeld alapitvanyok mindenkori

FELUGYELG BIZOTTSAG VAGYONELLENGR vagyonkezelt gyakorl.asaro[es 'a kormanyzattdl }/alé fliggetlenségét erdsiti azél’fal, hogy
elndk + minimum 2 tag omywwizsgils, vagy tgyvéd vagyon tulajdon ba vagyonjuttatasroél sarkalatos torvényhez kéti legalapvetSbb szabalyait. Az
i alaptorvényi védelemmel az alkotmdanyozé elismeri a
adasa kozfeladatot elldto kdzérdekl vagyonkezel6
Alapité okirat fenntartoi feladatok és déntések j alapitvanyok kiemelkedd tarsadalmi értékteremtd
szerepét

v v
EGYETEM Jogi személy

. , ” ;e , ) Tovabbi kiemelt jogszabalyok:
kdzhasznu fels6oktatasi intézmény o

2019. Evi XIll. térvény a vagyonkezel6

alapitvdanyokrol
Szentus (elndke a Rektor) * 2011 i COI Torvény o flsoktatrd




Testuleti hataskorok

wcililld  VAGYONKEZELO ALAPITVANY W EGYETEM Jogi szemely
1 . P . Alapito okirat Sui .
Alapitvany kozérdekd, kbzcélu, kozhasznu felsGoktatasi intézmény "“‘t'egz‘;‘::;';

KURATORIUM
elnék + minimum 4 tag Szenatus (elndke a Rektor)
FELUGYELO BIZOTTSAG VAGYONELLENGOR
eln6k + minimum 2 tag kényvvizsgald, vagy ligyvéd

.. e s Szenatus hataskorei
fenntartdi feladatok és dontések

¢ Nftv. 94. § (6)- A felsGoktatasi intézmény alapité okirata a 12. §
(3) bekezdésében és a 73. § (3) bekezdésében foglaltaktdl v

thV 73 § (3) eltéréen ugy is rendelkezhet, hogy thv 12. § (3)

a fenntarté fogadja el

*
°

a fels6oktatasi intézmény koltségvetését,

a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamoldjat,
szervezeti és mikodési szabdlyzatat,

Intézményfejlesztési tervét,

vagyongazdalkodasi tervét,

gazdalkodod szervezet alapitasat, gazdalkodd szervezetben torténd
részesedés szerzését, valamint

+¢ a fenntartd irja ki a rektori palyazatot.
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Mindez nem tiltja, hogy ebben az esetben is a Szendtus tegyen ezekre
javaslatot, ahogy jelenleg is térténik, és mindegyiket most is a fenntarto
hagyja jovd, vagy engedélyezi



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100204.tv#lbj519id3ef

MAGYAR ALLAM

Finanszirozas

VAGYONKEZELO ALAPITVANY

kozérdekd, kozcélu

» MUKODESI
TAMOGATAS , Jogi személy
» FEJLESZTESI 1
TAMOGATAS
BETEGELLATAS — - -
NEAK - Jogi személy
FINANSZIROZASI - 2
SZERZODES

OKTATAS, KUTATAS
- SZERZODESES
KERETEKBEN

BN o|apitvanyi fenntartasu kdzhasznu fels6oktatasi

PALYAZATOK
mikodésre,
fejlesztésre

FELADATFINANSZIROZAS

!

EGYETEM

intézmény

PALYAZATOK
mUkodésre, fejlesztésre

EU

* MECENATURA
* VAGYONKEZELT

VAGYON
HOZAMA

MAGAN
BETEGELLATAS

ONKOLTSEGES
OKTATAS (PL.
DEVIZAS OKTATAS)

VALLALATI
MEGRENDELESEK

JVid




El6ny — Hatrany (intézmeényi, munkavallaloi)

Elonyok

Egyetemi autondmia novekedése

Egyszerlbb dontéshozatali mechanizmus

Rugalmasabb mikodési modell

Olcsébb miikodtetd szervezet

Tervezhet6bb gazdalkodas (nincs maradvanyelvonas, nincs zarolas,
pénzeszkdzokkel vald gazdalkodas(nem kincstari kor))

Blirokratikus szervektdl valé fliggetlen, vagy fliggetlenebb
mkddés(NKOH, BEU, ME, OKFO, stb.)

Blrokratikus folyamatok egyszerlbbé valasa (pl. kézbeszerzés)

A vagyon (ingatlan és ingd) tulajdonba vald atvétele

25 éves stratégiai finanszirozasi szerz6dés az allammal. amiben a
jelenlegi éves tamogatasi rendszerbdl minden elem jar

5 éves kozéptavu finanszirozasi szerz6dés az allammal,
K6zhasznu jogallasuként nem vonatkozik ra a helyi addk és a
ta rsaségi ado rendszere(amennyiben nem végez vallalkozasi tevékenységet)
Onallé bérstratégia lehet8sége (széamfejtés nem KIRA)

Szabadabb vallalkozasi tevékenyég jogilag elkilonilt cégekben
30% atlagos béremelkedés lehet6sége 1 éven beltl(klasszikus

egyetemi feladatok terén)
(a koznevelési életpalyamodell mar megtortént és az el szolgalati jogviszony bértabldja
is @ maga jogszabalya alapjan mikodik, ez esetben is)

Utazasi kedvezmények fennmaradasa
Jubileumi jutalmak lehet6ségének fennmaradasa 5 évig
Teljesitményelv( bérezés hatékonyabb érvényesiilése

Hatranyok

Kiszamithatatlanabb allami hozzaallas hosszabb tavon
(mivel lassan minden intézmény ebben a modellben a fog m(ikddni, ez nem valds)

Egyes palyazati konstrukciokhoz 6nerd biztositasa sziikséges
Amortizacio megjelenése a koltségek kozott, mint eredményrontd

tétel

(megfelel6 attérési szabalyokkal a hirtelen tehernévekedés kompenzalhatd)
K6zalkalmazotti statusz megsziinése

(szakképzés és az el szolgdlati jogviszony terén e nélkiil is megvaldsul, kb. 6000 f8)

Allami béremelési dontésekbdl vald kimaradas hosszabb tavon
(bevétel oldalon érvényesithet6 onkoltség, ami forrasa lehet intézményi bérnovelésnek)




Modellvaltasi SWOT Debreceni Egyetem

ErGsség

A tudas rendelkezésre allasa valamennyi szakmai és mikodtetési
szakterileten

Er6s nemzetkozi brand, széles ismertség, er6s nemzetkozi kapcsolatok

Er6s gazdasagi és szervezeti alapok

Széles hazai és nemzetkozi hallgatoi bazis

Magyarorszag legnagyobb betegellatasi konglomeratuma
Uzletagi gazdalkodas stabil alkalmazésa az elmult 7 évben
Szakmailag erds szakember garda a mikddtetésben

Kiterjedt piaci kapcsolatok

Feladatra specializalt, inhouse cégrendszer rendelkezésre allasa
Szellemi termék hasznositasi modelljének kidolgozottsaga
Nemzetkozi rangsorokban valo er6sodés az utdbbi években
Regionalis hatds ndvekedése

Gyengeség
- Allami megrendeléstél vald fliggés a tevékenység jelentds részében
* Nem igazan valds gyengeség, mert a megyében, a régidban csak ez az intézmény képes
a sziikségleteket kielégiteni
o Oktatas, kutatas
o Betegellatas

- Nincs elég egyetemi ipari teriilet a bévilési tervekhez

- Kevés piaci, vallalati gondolkodasu, fels6oktatdsi sajatossagokat és azt is
szem el6tt tarto, ért6 vezetd

- Kozalkalmazotti ét velejaroi

Lehet6ség

Egyetemi autonédmia novekedése

Nemzetkoziség ndvelése

Egyszerlibb dontéshozatali mechanizmus

Rugalmasabb m(ikodési modell, 6nallé bérstratégia lehetbsége
Olcsébb miikodtetd szervezet

Blrokratikus szervektél valo fliggetlen, vagy fliggetlenebb mUikodés
Blrokratikus folyamatok egyszer(ibbé valdsa (pl. kozbeszerzés)

A vagyon (ingatlan és ingd) tulajdonba valo atvétele

Szabadabb piaci, vallalkozasi tevékenyég érdekeltségi alapon jogilag
elkulonult cégekben

Afa csoportkords miikodés a tulajdonolt cégekkel

Er6s6dé iparosodas Debrecenben

Tovabbi vagyonelemek tulajdonba vonasa

Veszély
- Alapitvanyi Kuratérium, ha :
* Az egyetemi mlkodési sajatossagokat nem veszi figyelembe
* Az egyetemi és a helyi értékeket nem veszi figyelembe
* Rossz intézményi és intézményvezetési struktirat allit fel, ami nem veszi figyelembe az
intézmény nagysagat, mikodési terileteit
* Tulzottan magahoz vonja azokat a dontéseket, ami az intézményi kozosségben
feszilltséget kelthet
* Nincs elég képviseleti lobbi ereje
* Tulzott a politikai szerepvallalas
- Klinikai rendszer levalasztasanak felmeriilése az atalakulasi folyamatban
- Nem hatékony intézményi vezetés feldllitasa
- Erbs verseny

- Kiszdmithatatlanabb allami hozzaallas hosszabb tavon
(mivel lassan minden intézmény ebben a modellben a fog m{ikodni, ez nem valds)




Alapitvanyi testliletek és lehetséges dsszetétele DE (lehetséges javaslat)

Kuratorium (min 5, de a DE 7 tagot javasolna Debrecenhez, az egyetemhez, a régiéhoz két6d6 tagokkal):

Feliigyel6 Bizottsag (3 tag):

Vagyonellendr

Stratégiai Tanacsado Testiilet (Informalis, nem jogszabaly alapjan kotelez6 testiilet a Kuratérium munkajanak segitésére allandé
meghivottként)




Intézményi m{ikddési modell ,A” (DE)

ALLAMI ALAPITASU VAGYONKEZELO ALAPITVANY Jogi személy
kzérdek, kézcéli Alapitvany
I
fenntartéi feladatok és dontések
EGYETEM Jogi szzemély
alapitvanyi fenntartasu ,sui generis” kézhasznu fels6oktatasi intézmény intezmeny
SZENATUS
REKTOR KANCELLAR
KLINIKAI KOZPONT ELNOKE
KAROK
KLINIKAK
betegellatas, orvos- és egészségligyi képzés gyakorlati hattere
KUTATO INTEZETEK
JAROBETEG SZAKRENDELES KOZNEVELES
ALAPELLATAS )
_ SPECIALIS SZERVEZETI
SPECIALIS 9
miikddtetési feladatok EGYSEGEK
belsd betegszallitas,halottszallitas, mUszerfelligyelet,el beszerzés,
MUKODTETO EGYSEGEK
pénzligy, szamvitel, jog, bériigy, beruhdzas, beszerzés, lizemeltetés, informatika
. , L L, Jogi személy
INTEZMENYI TARSASAGOK 2a-....
cégek




MUNKAJOGI|I KERDESEK
AZ ALAPITVANYI FENNTARTASU INTEZMENYBEN

o Mogottes jogszabalyként alkalmazni kell az aldbbi specialis
jogviszonyok esetében is.

Munka torvénykonyve (Mt.)

Egészségﬁgyi szolgélati jogviszonyrél sz616 e Allami és 6nkormdnyzati fenntartdsu egészségiigyi szolgaltatatok
e Nftv. hatdlya ala tartozo egészségiigyi fels6oktatasi intézmények

torveny (ESZJ) egészségligyi dolgozodira alkalmazni kell

e Oktato-kutatd-tanar munkakorben foglalkoztatottak

Nemzeti fels6oktatasrdl sz6l6 torvény (Nftv.) .y . )
alkalmazasanak kévetelményrendszere

. e , ©326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet
Kozneve|e5| torveny (Kntv) a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasardl sz6l6

1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol

e Az Mt. altal megengedett,

Kollektiv szerz6dés e Kjt altal megengedett
e E{i. Szolg. Jogviszony esetében nem megengedett.

Foglalkoztatési szabélyzat (SZMSZ része) e A fenti jogforrasok végrehajtasara szolgald rendelkezések




KJT - MT

A szerzett jogok a jelenlegi foglalkoztattak tekintetében tovabbvihetdk Kjt-bdl
MT-be a foglalkoztatasi szabalyzat alapjan

- Jubileumi jutalmak rendszere

- Egyéb juttatasok, mozgd bérelemek

- Szabadsag

- Veégkielégités, stb.

Munkaltatdi kolcson rendszere fenntarthato

Utazasi kedvezmeény rendszere fennmarad



KOZHASZNU FELSOOKTATASI INTEZMENY TEVEKENYSEGENEK ELLENORZESEBEN
RESZTVEVO TESTULETEK, SZERVEK — AZ ALTALANOS ELLENORZESRE JOGOSULT
SZERVEZETEKEN (MINT NAV, ASZ, KEHI, IH, STB.) KivUL

A 4 - 4 e Miniszter (fenntartot és az egyetemet is
Agazatiranyito ‘i

e Kuratorium (egyetemet ellenérzi)

Z e Felligyel§ bizottsag (kuratériumot
Fe n nta rtO ellendrzi)

e Vagyonellendr (kuratériumot ellenérzi)

e Konyvvizsgald (Sztv.)

EgVEte m e K6zhasznu feltigyel6 bizottsag (Civil tv.

40.§ (1) — Alapité okiratban kell felallitani
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